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El comité de empresa
pide unareunioncon
ladireccion de Arcelor

ACERIA DE SESTAO

El comité de empresa de la Aceria
Compacta de Bizkaia (ACB) tiene
previsto solicitar una reunioén con
Arcelor Mittal para abordar la situa-
cién presente y futura de la planta
de Sestao. El presidente del comité,
Juan Carlos Diaz, senal6 ayer que
«necesitamos una reunion para que
se explique con mas detalle como
se cuantifica todo estoy, en referen-
cia ala decision de la compania de
proceder a una parada temporal in-
definida de la planta. Por ultimo, se-
fialé que también se ha pedido un

encuentro, a través de la Federacion
de Industria de CC OO, con el De-
partamento de Desarrollo Econé-
mico y Competitividady. Las decla-
raciones fueron realizadas en la con-
centracion que se desarrolla diaria-
mente en las puertas de la ACB.

Por su parte, Harsco Metal, prin-
cipal contrata de la ACB, encargada
del movimiento de la chatarra y del
desescoriado de los hornos, ha con-
vocado huelga indefinida a partir de
mafana para forzar a la empresa a
negociar un nuevo convenio, tras
su vencimiento en 2015,y el ERE
de suspension planteado como con-
secuencia «directa» del paro tem-
poral e indefinido anunciado por Ar-
celor Mittal. Harsco tiene actual-
mente dos contratos en vigor con
la ACB de Sestao. EFE

El Euribor ahondaen
su minimo historico
yseacercaal 0%

TIPOS DE INTERES

El Euribor, indice al que estan refe-
renciadas la mayoria de las hipote-
cas, ha profundizado en su minimo
historico en tasa diaria y se acerca al
0%, incluso con la posibilidad abier-
ta de que se adentre en terreno ne-
gativo. Después de situarse en ene-
10 por primera vez por debajo del pre-
cio oficial del dinero (0,05%), el in-
dice alcanz6 ayer el 0,009% ante las
expectativas creadas tras la ultima
reunion del BCE, de que la institu-
cién activara maés artilleria para ele-
var la inflacion en la Eurozona. DV

La crisis acabé conel
18% de las empresas
familiares en Espaiia

INFORME DEL IEF

La crisis ha pasado factura a la em-
presa familiar al provocar la desapa-
ricién del 18% de este tipo de com-
pafias. Una cifra muy superior al de
las empresas no familiares, cuya tasa
de mortalidad hasta 2013 fue del 6,6%.
Este mayor impacto de la complica-
da situacion economica se debe, en-
tre otras razones, al menor tamano
de estas companias. Esta es una de
las conclusiones del primer estudio
de ‘La Empresa Familiar en Espafia’
presentado ayer por el Instituto de
Empresa Familiar (IEF). En concre-
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to, casi el 92% de las empresas desa-
parecidas durante la crisis eran fami-
liares. Asimismo, el trabajo pone de
manifiesto que estas compaiias re-
dujeron los ingresos obtenidos du-
rante la crisis un 0,5%, mientras que
las firmas no familiares los aumen-
taron un 17,9%. Los autores del estu-
dio atribuyeron esta diferencia, en-
tre otras cosas, a la apuesta de este
tipo de companias por mantener sus
plantillas. A pesar de la menor factu-
racion, las empresas familiares au-
mentaron un 0,4% el namero de tra-
bajadores en este periodo. «La crisis
aporta una nueva evidencia sobre el
compromiso de los empresarios fa-
miliares con el empleo, aunque sea
a costa de perder competitividad y
rentabilidady, dijo el director gene-
ral del IEF, Juan Corona. DV

Copreci aprovecha el ansia consumista
de China para abrir alli su segunda planta

Levantara una fabrica en
el poligono de Kunshan
del Grupo Mondragon
desde la que reforzara

su apuesta por el pujante
mercado de las rentas
medias y altas del pais

:: JULIO DIAZ DE ALDA

SAN SEBASTIAN. Sus productos
estan, como dicen todos sus catalo-
gos, en el «corazény de la cocinas.
No se ven, pues son componentes
de los electrodomésticos, pero son
esenciales para que lo mas preciado
del hogar —aqui y en cualquier lugar
del mundo- funcione como debe.
Copreci -la cooperativa de la Cor-
poracién Mondragén que inaugurd
en 1989 la salida al exterior del gru-
po vasco con el salto a México- tie-
ne clara su apuesta por China.

Una estrategia que se apoya en
dos pilares fundamentales: el giro
que las autoridades del gigante asia-
tico han dado para que la economia
del pais se oriente con claridad al
consumo interno y no tanto a la ex-
portacion y, de otra parte, la expe-
riencia que le ofrecen los 12 afios
que lleva trabajando por aquellos la-
res. Las oportunidades son muchas;
tantas como ofrece la pujante y cre-
ciente clase media china, que ha vis-
to en elementos como las cocinas
de gama alta un simbolo de estatus
y progreso muy similar al que repre-
sentan en Occidente.

Asilas cosas, y cuando muchos
—también en Mondragén, como pue-
da ser Orbea- salen de China a toda
prisa, Copreci ha decidido redoblar
su apuesta alli. La compania, que ya
dispone de una planta en el sur del
pais (en Zhuhai), abrird una segun-
da, de unos 3.200 metros cuadrados,
en un edificio situado en el parque
empresarial que la Corporacion tie-
ne en Kunshan. Desde ese empla-
zamiento le serd mucho més cémo-
do atender a los clientes del drea de
Shanghai; un mercado que queda a
mas de 1.600 kilémetros de su ac-
tual fabrica.

__

Entrad

Lanueva instalacion iniciara su
actividad productiva a finales de
este afo, y hasta entonces sera ob-
jeto de distintas reformas y del per-
tinente aprovisionamiento de ma-
quinaria. También se realizaran cur-
sos de formacion para el personal,
eminentemente chino.

«La oportunidad es clara, vamos
a producir en China para China, para
sus productores de electrodomésti-
cos de alta gama, pues alli los fabri-
cantes tradicionales de electrodo-
meésticos casino llegany, detalla a
DV el director general de Copreci,
Javier Oleaga.

El gjecutivo, que confirma que el
cambio de modelo econémico chi-
no es real y se empieza a notar, ex-
plica que la gran ventaja de la coo-
perativa vasca frente a sus compe-
tidores locales es su enorme capaci-
dad tecnolégica. «Tenemos unos ni-
veles de automatizacion a los que
ellos, hoy, no pueden llegar; esa es
nuestra gran oportunidady, apun-
ta, para reconocer después que los
chinos aprenden rapido.
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«Aun tienen que hacer una serie
de procesos industriales importan-
tes, les queda superar su propia gue-
1ra tecnolégicay, asegura. «Hay una
ventana de oportunidad de, al me-
nos, cinco o seis afios; luego que me
quiten lo bailado, ya nos habremos
hecho un hueco importante en el
mercadoy, subraya este profundo
conocedor de aquel mercado.

Mano de obra
Un mercado, aclara Oleaga, en el que
«los salarios estan subiendoy. «Con
la mano de obra en China estd pa-
sando como con la de Espafia de hace
algunas décadasy, explica. Este fe-
noémeno es el que esta haciendo que
en los ultimos afios muchas compa-
nias regresen o se planteen volver
del gigante asidtico ante la eviden-
cia de que, salvo que su mercado na-
tural sea el chino, los costes fijos no
terminan de compensar.
«Nosotros somos eminentemen-
te exportadores, vendemos casi todo
fuera por que en el Estado no hay
fabricantes de electrodomésticos, y

tenemos muy buenos clientes chi-
nosy, asegura Oleaga.

La compaiiia, que presume de que
380 millones de hogares en todo el
mundo estdn equipados con sus
componentes, destaca su larga ex-
periencia —fruto de su més de me-
dio siglo de vida- y las mds de 280
patentes que tiene registradas, o su
presencia, comercial o fabril, en los
cinco continentes.

Copreci alcanzo el aho pasado
unas ventas totales proximas a los
240 millones de euros, de las que el
95% fueron a parar el mercado ex-
terior. Con una plantilla de 1.700
personas y plantas en Euskadi
(Aretxabaleta y Altsasua), China,
Meéxico, Turquia, Republica Checa
e Italia, es una de las cooperativas
del orbe Mondragén con mejores re-
sultados en los tltimos afos.

Segtin revela su director general,
el presupuesto para inversion de Co-
preci (con un fuerte componente
de I+D+i, aunque no todo el dinero
va para este capitulo) alcanza este
afio los 15 millones de euros.

Los empresarios
destacanla
importancia
deretener los
centros de decision

it M. ALVAREZ
VITORIA. Los empresarios vas-
cos creen que es fundamental re-
tener los centros de decision de
las empresas para preservar la ge-
neracion de riqueza en el entor-
no. Asilo pusieron ayer de ma-
nifiesto el presidente de Euskal-
tel, Alberto Garcia Erauzkin; el
doctor Eduardo Anitua, presi-
dente de BTI Biotechnology, y
Roberto Larrafiaga, presidente
de la patronal vasca, Confebask.
Lo hicieron en el transcurso de
una nueva jornada de los ‘Didlo-
gos a tres’, organizada por la or-
ganizacién empresarial alavesa
SEA y que conté como modera-
dor con el secretario general de
esta institucién, Juan Ugarte.
Garcia Erauzkin reconoci6 que
«mantener aqui el centro de de-
cisién y al mismo tiempo adap-
tarnos alos cambios globalesy,
ha sido uno de los ejes estratégi-
cos del proceso de apertura del
capital de Euskaltel, de su salida
a Bolsa y también de la adquisi-
cién de la operadora gallega R.
Anitua, que coincidi6 con ese
planteamiento, sin embargo, des-
taco que las empresas vascas en-
cuentran un buen nimero de
problemas para crecer. Para su
sector, la biotecnologia, reclamo
de la Administracién una mayor
proteccion de las patentes y tam-
bién m4s sensibilidad a la hora
de apoyar a las empresas propias.
«No es necesario que nos dén sub-
venciones -dijo-, no las necesi-
tamos. Es mejor que nos ayuden
comprando nuestros productosy.
Larrafiaga se refiri6 a las ma-
nifestaciones realizadas por al-
gunos partidos politicos sobre
una hipotética derogacion de la
reforma laboral. «Algunos se han
mostrado a favor de modificar
el Estatuto de los trabajadores
-dijo- pero nadie ha concreta-
do en qué sentidoy. A su juicio,
la reforma del PP «ha permiti-
do conservar muchos puestos
de trabajon.
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Los empresarios destacan laimportancia
de retener los centros de decision
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El presidente de
Confebask pide a los
partidos un «acuerdo
que dé estabilidad» y
que planteen «menos
lineas rojas»

BILBAO. Los empresarios vascos
creen que es fundamental retener
los centros de decision de las em-
presas para preservar la generacién
de riqueza en el entorno. Asilo pu-
sieron ayer de manifiesto el presi-
dente de Euskaltel, Alberto Garcia
Erauzkin; el doctor Eduardo Ani-
tua, presidente de BTI Biotechno-
logy, y Roberto Larrafiaga, presi-
dente de la patronal vasca, Confe-
bask. Lo hicieron en el transcurso

de una nueva jornada de los ‘Dia-
logos a tres’, organizada por la or-
ganizacién empresarial alavesa SEA
y que conté como moderador con
el secretario general de esta insti-
tucioén, Juan Ugarte.

Garcia Erauzkin reconocié que
«mantener aqui el centro de deci-
sién y al mismo tiempo adaptarnos
a los cambios globalesy ha sido uno
de los ejes estratégicos del proceso
de apertura del capital de Euskal-
tel, de su salida a Bolsa y también
de la adquisicion de la operadora
gallega R. «Al inversor internacio-
nal —dijo el presidente de Euskal-
tel-le importa muy poco dénde
estéd la sede de la empresa, pero sin
embargo al territorio en el que esta
asentada le importa muchoy.

Eduardo Anitua, que coincidi6
con ese planteamiento, sin embar-
go, destacé que las empresas vas-
cas encuentran un buen nimero
de problemas para crecer. Para su
sector, la biotecnologia, reclamé
de la Administracién una mayor
proteccion de las patentes y tam-
bién mas sensibilidad a la hora de

apoyar a las empresas propias. «No
es necesario que nos de subvencio-
nes -dijo-, no lo necesitamos. Es
mejor que nos ayuden comprando
nuestros productos. Es triste —se
lamenté- que nos resulte mas fa-
cil vender en Japdn que en Osaki-

LAS FRASES

Eduardo Anitua

BTI Biotechnology

«No nos den subvenciones.
Es mejor que nos

ayuden comprando
nuestros productos»

Alberto Garcia Erauzkin
Presidente de Euskaltel

«Alos inversores les
importa poco donde
esta la sede. Al territorio
leimporta mucho»

detza, que no nos compra naday.
Admitié también que, salvo excep-
ciones, a Euskadi le falta dar un sal-
to cualitativo «porque es importan-
te hacer investigacién, pero tam-
bién lo es industrializar sus logros.
Hay que fabricar productos fruto
de esa investigacion y venderlosy.

«Aplicacién responsable»
Por su parte, el presidente de Con-
febask se refirio a las manifestacio-
nes realizadas por algunos partidos
politicos sobre una hipotética de-
rogacion de la reforma laboral. «Al-
gunos se han mostrado a favor de
modificar el Estatuto de los Traba-
jadores —dijo— pero nadie ha con-
cretado en qué sentidoy. En su opi-
nion, la reforma legislativa que hizo
el Gobierno del PP en materia la-
boral «ha permitido conservar mu-
chos puestos de trabajoy, al tiem-
po que puso en valor que «su apli-
cacién ha sido muy responsable por
parte de los empresarios vascosy.
La situacioén politica e institu-
cional ocupé buena parte del dia-
logo entre los tres invitados al acto
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de SEA. Asi, Larranaga reclamo de
los partidos politicos la definicidon
deun acuerdo «que permita tener
estabilidady, al tiempo que criticé
sin poner panos calientes los pri-
meros escarceos que han protago-
nizado los principales lideres. «Si
los empresarios pusiésemos tantas
lineas rojas al negociar con nues-
tros clientes —dijo en tono acido-
probablemente nunca llegariamos
a cerrar una ventay.

Eduardo Anituallamé la aten-
cién sobre las voces que piden un
incremento del gasto social y ad-
virtio6 de las consecuencias. «El Es-
tado del Bienestar —dijo- debe pa-
garse al contado. No es justo que
traslademos a nuestros nietos el
peso de lo que estamos haciendo
nosotros ahora». Mientras tanto,
Larranaga reclamé una mayor con-
sideracion social hacia la figura del
empresario, tras lamentar el blo-
queo en la negociacién colectiva
que se vive en el Pais Vasco como
consecuencia de la estrategia des-
plegada por el sindicato mayorita-
rio ELA.

Por su parte, Garcia Erauzkin se
refiri6 a la situacion econémica in-
ternacional, pararecordar que hay
«algunos aspectos dulces y otros
amargos» y que en esta situacion
«lodnico que se puede hacer es se-
guir gestionando bien las empre-
sas hasta que amaine el temporaly.
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PAIS VASCO

Empresarios vascos
coinciden en defender
la reforma laboral

M. Vargas. Vitoria

Los empresarios de diversos
sectores congregados ayer en
un debate organizado por SEA
en Vitoria coincidieron en de-
fender la reforma laboral fren-
te a quienes apuestan por su
derogacion. El presidente de
Confebask, Roberto Larraria-
ga, insistio en que en “Euskadi
se ha aplicado con responsabi-
lidad y ha servido para que se
mantengan muchos puestos
de trabajo”. En la misma linea,
el presidente de Euskaltel, Al-
berto Garcia Erauzkin, dijo
quelalegislacion ensi “no crea
ni destruye puestos de traba-
jo” y llamo la atencion sobre
dos “fendmenos que se produ-
cen en el Pais Vasco”. En esta
linea sefialo que “en determi-
nadas cualificaciones profe-
sionales hay un descuadre en-
tre oferta y demanda, y ade-
mas tenemos el reto de como
orientamos los perfileshaciael
empleodel futuro”.

Por su parte, el doctor
Eduardo Anitua, presidente
de BTI Biotechnology Institu-
te, considerd que “no creo que
sea bueno cambiar las reglas
de juego cada dos por tres”, en
referencia a una posible modi-
ficacion de la reforma laboral.

A los partidos se les
pide responsabilidad
para lograr la
estabilidad “que
necesita la economia”

Anitua admitio “no entender
como los agentes no son cons-
cientes de que el mayor patri-
monio de las empresas son los
trabajadores y tenemos interés
en captar talento”.

Sobre las relaciones laborales
insistio Larrafiaga “porque
mientras que en las empresas la
situacion es de paz social, en el
plano de las organizaciones sin-
dicales sigue el bloqueo y el cli-
ma de confrontacion”. El secre-
tario general de la patronal ala-
vesa, Juan Ugarte,y moderador
del debate preguntd al presi-
dente de Confebask sobre la po-
sibilidad de que ELA y LAB
“vuelvanalasenda delosacuer-
dos”. Alo que Roberto Larrana-
ga contesto que “alguna peque-
naesperanzasi que hay”.

Los empresarios también es-
tuvieron de acuerdo en recla-
mar responsabilidad a los parti-
dos politicos para lograr la esta-
bilidad “que necesita la econo-
mia”.
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EL EMPRESARIADO VASCO RECLAMA
"RESPONSABILIDAD"” A LOS PARTIDOS

Roberto Larranaga

, Alberto Garcia

Erauzkiny Eduardo Anituainstan a
acuerdos politicos que den estabilidad

« MirenlIbadiiez
Josu Chavarri

MINANO — Responsabilidad. Esa fue
la palabra que mas se escucho ayer
en las intervenciones de los ponen-
tes de la sexta edicion de Didlogos a
3,1lasjornadas organizadas por SEA
Empresarios Alaveses y el Parque
Tecnoldgico de Araba para referir-
se al tema del momento, el impasse
politico e institucional instalado en
Espana ante el bloqueo entre los par-
tidos para alumbrar un acuerdo que
permita la formacién de un nuevo
Gobierno. El encuentro reuni6 al
presidente de Euskaltel, Alberto Gar-
cia Erauzkin; el presidente de Con-
febask, Roberto Larrafaga, y el
director general de BTI Biotechno-
logy Institute, Eduardo Anitua. Nin-
guno de ellos quiso mojarse dema-
siado a la hora de hacer apuestas
sobre cudl podria ser el resultado de
las negociaciones —o no negociacio-
nes—en torno al nuevo Ejecutivo o
sobre sus preferencias al respecto,
pero si coincidieron en reclamar a
los partidos “responsabilidad de
intentar llegar a un acuerdo”, “res-
ponsabilidad hacia la estabilidad”.
El diagnéstico de estos represen-
tantes del empresariado vasco fue
claro, “demasiadas lineas rojas”, zan-
jo Larranaga: “Nosotros, que esta-
mos acostumbrados en nuestros
ambitos a tener que negociar con

“Tienen la obligacién

y laresponsabilidad de
ponerse de acuerdo para
generar estabilidad”

EDUARDO ANITUA
BTl Biotechnology Institute

nuestros clientes, si pusiéramos
todas esas lineas rojas ni tendriamos
un pedido, ni podriamos hacer
nada”. En este sentido, Garcia
Erauskin criticé la impresion de “que
entre ellos no se estd hablando
mucho” y subrayé que “la economia
necesita estabilidad”. Coincidencia
también en reclamar acuerdos poli-
ticos en los grandes temas, “es una
gran oportunidad de generar pro-
yectos de pais, no puede ser que cada
cuatro afios empecemos un pais
nuevo”, apunté Anitua; un conven-
cimiento compartido por el presi-
dente de Euskaltel, seguro de que
existen mimbres para acuerdos “en
los grandes temas”: “Seguramente
en eso no hay tantas distancias para
conseguir un acuerdo entre los tres
grandes partidosdelaPyeldelaC”.

Interpelados por uno de esos “gran-
des temas” que estan en la agenda
de posibles reformas de la nueva
legislatura, la reforma laboral acti-
vada por el PP, tanto el presidente
de Euskaltel como el de Confebask
defendieron la “aplicacién respon-
sable” que, a su juicio, se ha hecho
en Euskadi de esta legislacién, un
respaldo al marco legal en el que
abundd Anitua: “Lo que funciona no
lo toques™.En este sentido, Larrafia-
ga sostuvo que la reforma laboral
“ha servido para que se mantengan
muchos puestos de trabajo” y desta-
c6 que “desde Europa nos estan
pidiendo una segunda reforma”;
unas exigencias que se amplian tam-
bién al equilibrio presupuestario,
afectando por tanto a las posibilida-
des de incrementar el gasto social
en relacién a los ingresos y, en ulti-
mo término, al mantenimiento dela
credibilidad de la economia, recor-
d6 Garcia Erauzkin. “El Estado del
Bienestar se paga al contado”, con-
cluy6 Eduardo Anitua. @

Algunos de los asistentes a la jornada en el Parque Tecnoldgico.

“Es triste que me resulte mas facil
vender a Japon que a Osakidetza”

Eduardo Anitua defiende
la necesidad de proteger la
investigacion y de fomentar
Su consumo interno

MINANO - Aunque la situacién poli-
tica centré buena parte de las inter-
venciones de ayer en el Parque Tec-
nologico de Araba, los temas pura-
mente econdémicos logicamente tam-
bién salieron a la palestra. El respon-
sable de BTI Biotechnology Institu-
te, por ejemplo, llamo la atenciéon
sobre algunas de las dificultades a las
que se enfrenta su sector, apuntan-
do a dos dmbitos. Por un lado, “el
antiproteccionismo” que sufre el

ambito de la investigacién en el Esta-
do frente a otros sistemas como el
estadounidense y el reto pendiente
de apostar por industrializar la inves-
tigacion desde aqui, como una via
para recuperar talentos locales que
emigraron, pero también como un
paso para “transmitir una imagen
tecnoldgica de pais”. Por otro, Eduar-
do Anitua subrayo la necesidad de
fomentar el consumo interno: “Es
triste que me resulte mas facil ven-
der a Japén que a Osakidetza”.
Respecto a previsiones, en un con-
texto de incertidumbre mundial por
factores como la ralentizacion china
olos bajos precios del petréleo, el pre-
sidente de Confebask, Roberto Larra-
fiaga, confié en que el crecimiento en

Euskadi este afio se mantenga en la
senda del generado en 2015, aunque
de manera desigual para los diversos
sectores, y que puedan crearse en tor-
no a18.000 empleos. En este sentido,
el presidente de Euskaltel, Alberto
Garcia Erauzkin, destaco que pese a
los datos objetivos positivos de la eco-
nomia en general, la percepcién de
la situacion es negativa “y en econo-
mia la percepcion suele superar a la
realidad”: “Tenemos que dedicarnos
a lo nuestro y esperar a que amaine
el temporal global”, apunto, para
hacer posteriormente una defensa de
proyectos y desarrollo econémico
equilibrados entre los territorios de
la CAV y diversificados en cada uno
de los territorios. - M.I
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as de 300 represen-
tantes de empresas,
de entidades eco-
noémicas y financie-
ras, de la cultura,
de colectivos socia-
les, del sistema educativo, del
sanitario, del mundo de la inves-
tigacion, de la innovacion, de la
agricultura, de las organizacio-
nes sindicales y las administra-
ciones respondieron a la llamada
del diputado general de Alava,
Ramiro Gonzalez, para lanzar
Agora, una iniciativa para la re-
activacion del territorio.
Reunidos en el Museo Ar-
tium, los asistentes trabajaron
durante mas de tres horas con el
objetivo comun de identificar y
poner en marcha iniciativas en
cooperacion que ayuden a la re-
activacion de Alava. “Hoy tene-
mos todas y todos la oportuni-
dad de trabajar juntos para
lograr una Alava mejor”, resalt6
el maximo responsable foral. Y
asi lo hicieron. Distribuidos en
43 mesas, bautizadas con topo-
nimos de la geografia alavesa,
los presentes iniciaron un traba-

jo cooperativo, en grupos dina-
mizados por representantes de
diferentes entidades, que diri-
gieron un analisis enfocado a
dar respuesta a los retos que tie-
ne Alava mediante iniciativas en
cooperacion.

Ahora, las propuestas recogi-
das en las mesas, en los propios
manteles de estas mesas y en un
sinfin de notas adhesivas, seran
analizadas y decantadas para ver
la viabilidad de las mismas y po-
nerlas en marcha, iniciando una

espiral de creatividad que genere
nuevas iniciativas.

Un proceso abierto

“Hoy hemos reunido a perso-
nas que operan en multiples ambi-
tos y representan a organizaciones

Cuatro voces destacadas

La primera sesion de trabajo de Agora contd con las ponencias de cuatro agentes destacados del territorio, modera-
dos por José Luis Larrea (en laimagen, todos ellos con el diputado general Ramiro Gonzalez). Emilio Titos, director
general de Produccion de Mercedes Benz Espana, se centrd en la empresa como fuente de riqueza y generacion de
empleo, destacando las nuevas reglas de juego a las que se enfrentan las organizaciones y la necesidad de las empre-
sas de reinventarse para adaptarse a unos cambios cada vez mas rapidos. El representante de la primera industria ex-
portadora de Euskadi subray6 que, para ser competitivas, “las empresas tienen que invertir en el desarrollo de produc-

tosy en el desarrollo de personas”. Katixa Agirre, escritora y profesora de la UPV/EHU, reivindicé el papel de la

cultura en el progreso econémico de un territorio. En su opinidn, gracias a la cultura la ciudadania cultiva dos ingre-
dientes fundamentales para la reactivacion: la imaginacion y la empatia. “Apuesto por una sociedad donde se cuenten
muchos cuentos, se vean muchas peliculas, se disfrute delante o sobre un escenario, se vibre con la musica, donde se
creey seinvite a crear a los demas”. Por su parte, la cofundadora de Karten Space y ganadora del Premio Yuzz 2015,
Ainhoa Cid, mostro su vision del emprendimiento: “Si no luchas por tu suefio, otro vendra y te contratara para alcan-
zar el suyo”. Segun la joven alavesa, las buenas ideas son demasiado valiosas para desperdiciarlas. Finalmente,
Eduardo Anitua, director cientifico de BTIBiotechnology Institute, explicd la importancia de la innovacidn y la inves-
tigacion, y su decision consciente de hacerlo en Alava.

empieza a construir
el futuro de Alava

El lanzamiento de la iniciativa del diputado general
para reactivar el territorio, mediante el didlogo
y la colaboracidn, reunié a mas de 300 agentes

de todo tipo -dijo Ramiro Gonza-
lez-. Todos ellos son el motor y co-
razén de Alava, y juntos dan senti-
do a Agora como un proceso
innovador y abierto, una nueva
manera de entender el progreso
econdmico, social y cultural de

q Bilbao: 944 274 446 [ Donostia: 943 011160 / publicidad@estrategia.net / suscripciones@estrategia.net

nuestro territorio, desde el trabajo
y en la cooperacion, por medio del
dialogo y la colaboracion”.

El diputado general subrayo
que Agora es un reto para toda la
sociedad alavesa. “Queremos tra-
bajar conjuntamente para llegar a
puntos de encuentro sobre temas
que puedan ser abordados en coo-
peracion, aprovechando la opor-
tunidad de incorporar nuevas vi-
siones y propuestas”. Y afiadio:
“Hoy se comienza a recorrer una
‘espiral’ de innovacion. Lo mas di-
ficil es el arranque. Se necesita
una gran determinacion porque
partimos de la nada. Pero, a medi-
da que vayamos avanzando, la
‘espiral’ crecera exponencialmen-
te y cogera una mayor velocidad.
Alava, los agentes que la represen-
tan, han demostrado hoy que tie-
nen determinacion, capacidad y
compromiso. Tenemos personas y
tenemos ilusion, los mejores in-
gredientes para el éxito”.

Ramiro Gonzalez enfatiz6 que
la ciudadania alavesa “tiene un fu-
turo por construir. Por eso nace
Agora, por eso estamos hoy aqui,
para empezar a construir ese cami-
no, para generar ideas e iniciativas
que pongan en marcha Alava. De-
bemos dar a las proximas genera-
ciones oportunidades, creer en
ellos y ellas y hacérselo mas facil”.

[J. Blasco]
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